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empresa

a SEG Consulting opera ha mais de 20
anos e dedica-se a consultoria estratégica,
tactica e operacional dos seus Clientes,
transversal aos diversos segmentos de
mercado, baseada no desenvolvimento de
solucdes criativas e inovadoras, numa base
end-to-end do seu negocio

a motivacao da sua equipa profissional e
uma gestdo do conhecimento eficaz, em
conjugacéao com a aplicacao de um rigoroso
controlo de qualidade em toda a cadeia de
valor da prestacdo de servico, sao a base
de sucesso da SEG Consulting

escritorios em Lisboa, Porto, Madrid,
Maputo e Luanda
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highlights

+ 20 anos
de actividade em
estratégia de negocios

motivacéo da equipa
conhecimento
controlo de qualidade

abordagem global
e intervencao
especializada

Portugal
Espanha
Mocambique
Angola
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orientacao

A

_ ADN da marca
obsessao pelo rigor e

reputacao da marca

equipa profissional

conhecimento e
aderéncia a realidade



posicionamento

grandes
empresas

empresas

micro
empresas

organismos
publicos
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actuacéao

contribui com propostas
de valor transversais aos
distintos segmentos de

mercado onde actua



positive
consulting

vantagens distintivas

diferenciacao

equipa
multidisciplinar
om especializacao
ultissegmentq

elevada curva
de experiéncia
[+20 anos]

C

cumpre o
COMpPromisso
assumido com
cada Cliente

detém uma equipa profissional perita em
entender e satisfazer as necessidades
especificas de cada Cliente integrada num
grupo economico
com experiéncia
multi-negocio

metodologia
propria e

amplamente

testada

personalizacao,
e disponibilidade
da equipa
profissional



especializacao
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5 servigcos

business information

outsourcing technology

consulting




portfolio de servi¢cos

consulting

business
outsourcing

information
technology

positive
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\
analise, reorientacdo e redesenho estratégico de negocios

definicdo da segmentacao, target e posicionamento das marcas
prescricdes estratégicas identificadas em cada ciclo de negdcio
processo candidaturas a fundos comunitarios e sistema de incentivos

~

processo contabilistico, salarial, operacional e administrativo
reanalise de processo para obtencédo de ganhos de eficiéncia
implementacdo de metodologias para a inovagao

reanalise para ganhos de competitividade e rendibilidade

AN

arquitectura e redesenho de solugdes em hardware e software
proteccao de dados contra intrusao e planos de ‘recovery disaster’
implementacao de sistemas de monitorizacdo do negécio
desenvolvimento de solu¢fes ajustadas a cada negdcio

)
auditoria completa as demonstracdes financeiras )
auditorias financeiras e ‘due diligence’ para processos de aquisi¢cao
elaboracao de ‘reviséo limitada’ as demonstragdes financeiras
emissdo de pareceres para fusédo, cisdo e transformacédo de
empresas
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analise e planeamento dos impostos corporativos

consultoria fiscal periodica

revisao de procedimentos na area fiscal e do sistema de incentivos

revisdo da matéria colectavel e obtencéo de eficiéncia fiscal
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business + value

_analise, reorientacao e redesenho estratégico de negécios \
_ prescri¢des estratégicas identificadas em cada ciclo de negécio
__definicdo da segmentacéo, target e posicionamento das marcas
__identificacdo de novos produtos e mercados
__desenvolvimento de planos de crescimento e desinvestimento
__preparacao de planos de negdcio, i.e. ‘independent business

review (IBR)’
__apoio a internacionalizacdo para Mocambique e Angola
_ planos comerciais e de marketing para aumento de vendas
_reanalise de processos para obtencao de produtividade e eficiéncia
__cost-cut para a diminuicdo ou supressao de custos excedentarios
__implementacdo de metodologias de inovacgéo
__analise de benchmarking e implementacdo das melhores préticas /




business outsourcing

processing + value

~

__transferéncia do processo contabilistico, documental, operacional ,
administrativo e de pessoal para a SEG Consulting, permitindo ao
Cliente atingir os seguintes objectivos:

_eliminar as cargas administrativas

S __suprimir custos suplementares, nao afectos directamente
ao seu negocio central

__aumentar a eficiéncia e obter ganhos de competitividade

__aumentar a rendibilidade do negdcio

_ transferéncia de tarefas para servigos partilhados,
através da externalizacéo e transferindo todos os custos

inerentes para a SEG Consulting

outsourcing




Information technology

information + value

~

__arquitectura e redesenho de solugdes em hardware e software
__implementacao de plataformas tecnoldgicas ajustadas ao negocio
_integracao, desenho e desenvolvimento de sistemas de rede
__conceptualizacéo e implementacéo de sistemas de informacgao para
a monitorizacdo do negocio
__proteccao de dados e de informacgao, contra a intrusédo e fraude
__preparacao e implementacao de planos de ‘recovery disaster’
__desenvolvimento de solu¢des tecnoldgicas ‘out-of-the-box’,
ajustadas a cada negocio

information

technology

/
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reliability + value

__auditoria as Contas, e respectivos anexos

__emissao de relatérios de auditoria de acordo com as normas
vigentes em Portugal, “Certificacado das Contas” e/ou “Certificacao
Legal das Contas”, ou de acordo com as normas internacionalmente
aceites (IFRS)

__auditoria interna

_ elaboracao de ‘revisdo limitada’ as Contas

__auditorias financeiras em processos de aquisi¢cao e/ou no ambito de
‘due diligence’

_avaliacdo de entradas em espécie para a realizacao de capital social,
de acordo com o art.° 28.°do CSC

__emissao de pareceres relacionados com processos de
transformacoes, fusbes e cisdes de Empresas
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protection + value
analise e planeamento do imposto corporativo
consultoria e assessoria fiscal periddica
revisao de procedimentos na area fiscal e do sistema de incentivos
revisao de declaracdes fiscais
planeamento, optimizacao e eficiéncia fiscal
auditorias fiscais
‘due diligence’ de ambito fiscal
acompanhamento de inspecc¢des fiscais e aconselhamento
aconselhamento de politicas salariais de quadros locais e expatriados
analise do impacto fiscal em matéria de fusdes e aquisicdes
implementacéo de medidas de controlo interno em matéria fiscal
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clientes + segmentos

segmentos-alvo

o portfolio de Clientes, a experiéncia multi-negécio e a competéncia da equipa
profissional, em conjugacdo com a metodologia aplicada, confere a SEG Consulting o
expertise adequado para desenvolver solucbes diferenciadoras, ajustadas aos
diferentes segmentos de mercado onde actua, designadamente:

bancos + seguros

financeir . . .
IS + sociedades financeiras

publico organismos publicos

promotores grande produtos de grande

imobiliario ~ SR
+ construcao consumo consumo + distribuicao

entretenimento
+ hotelaria

inddstria transformadora

o rism
+ agro-industria JUTETe

inddstria

tecnologia negocios empresas de
+ comunicacao emergentes elevado potencial




<— controlo de qualidade —>

estrutura profissional

director geral

backoffice  f------------moommmoo e
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orientacao para o Cliente

e apoio

marketing

business information

outsourcing technology

team
leader

client team team
back-up leader leader
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_____________

equipa multidisciplinar com especializacdo multi-negocio

client
back-up

____________
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metodologia E?

focalizacao
enfoque da SEG Consulting resultado para o Cliente

criacao

eficiéncia
de valor

concentracao no
> reducao dos custos unitarios . : seu core business
~ ~ > maximiza o valor do Cliente D :
de transaccao ou produgéao L diminui¢ao do risco
- > acréscimo das margens
> aumento da produtividade o aumento do lucro
: > aumento da rendibilidade : -
> melhoria de processos . maior remuneracao
BN > ganhos de eficacia :
> ganhos de eficiéncia elevado nivel de
satisfacéo

outsourcing integral ou parcial assente em especialistas profissionais




produtos estruturados

servicos + produtos

Ivicos ajustados produtos estruturados

consulting

financial restructuring

apoio a internacionalizacéo

planos de negocio, comercial e marketing

business outsourcing

ganhos de produtividade e eficiéncia

corporate finance e avaliacoes

diminuicdo e supressao de custos

information technology planeamento e eficiéncia fiscal

controlo de gestdo e de custos

due diligences

sistema de controlo em tecnologia

metodologia para a inovacao

processo de cobrancas e controlo

analise de balanced scorecard

sistemas de monitorizacdo da actividade
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Joao Leitao
Director Geral
SEG Consulting

e. joao.leitao@grupoipg.pt
m. +351 96 251 36 16
t. +351 21 350 58 98

sede
largo das palmeiras, 9
1050-168 Lisboa

Portugal | Espanha | Mogambique | Angola
WwWw.Sseg.grupoipg.pt



